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A Ciéncia de Dados é uma area de pesquisa interdisciplinar para o estudo e analise de dados que esta rece-
bendo cada vez mais atenc¢do por popularizar o uso de métodos cientificos para extracdo de conhecimento para
tomada de decisdo. Matematica, Estatistica, Ciéncia da Computa¢io, Engenharia de Software, Aprendizado de
MAquina, Andlise de Dados, Minera¢io de Dados e Textos, Gestdo de Projetos e Big Data sdo exemplos de areas
exploradas por um cientista de dados.

A administracdo ptblica é um campo que nido s6 detém inmeras bases de dados, mas que precisa cada vez
mais desenvolver competéncias para transforma-los em evidéncias que fundamentem a melhor tomada de de-
cisdo. A titulo de exemplifica¢do, s6 em relagdo aos dados abertos acessiveis por meio do Portal Dados.gov.br, sdo
disponibilizados 13.726 conjuntos de dados que abrangem 218 organiza¢des publicas classificados em 20 grandes
temas, que vao da defesa e seguranca a indaGstria, passando pelo meio-ambiente, educagio e satde.

Para fins de contextualizacdo dos desafios e oportunidades da Ciéncia de Dados na administra¢do pablica, a
Revista da CGU emoldura a discussdo a partir de dois grandes panoramas: a transicdo digital e o desenvolvimento
social, propondo uma reflexdo a partir do contraste do tema em pauta com a fotografia que ilustra a capa desta
edicio.

A foto vem do Recife e é de autoria de Wesley Marcelo D'Almeida dos Santos, sendo intitulada “Reflexo da
desigualdade”. Esta foto obteve a segunda colocac¢do no III Concurso Nacional de Fotografia da Ouvidoria-Geral
da Unido.

A cidade do Recife notabiliza-se por ser a sede do Porto Digital, um dos principais parques tecnolégicos e
ambiente de inovac¢do do Brasil, resultado de uma a¢io coordenada entre governo, academia e empresa para
requalificacdo urbana de uma regido antes degradada do seu centro histérico da cidade transformando-a em um
polo estratégico em solugdes tecnoldgicas aliando ainda a inclusdo digital da comunidade em seu entorno.

Nesse particular, o conhecimento dos dados, principal insumo dessa transicdo digital que avanca em passos
largos para uma nova economia, intermedeia uma nova relacdo entre os cidadidos e o governo no provimento de
politicas pablicas.

O governo brasileiro empreendeu significativos esforcos se preparando para essa realidade e recentemente
foi reconhecido como segundo lider em governo digital no mundo pelo relatério GovTech Maturity Index 2022 do
Banco Mundial.

Posto isto, esta edi¢do convida seus leitores a reflexdo sobre em que medida esse esfor¢o da agenda pablica
em direcdo ao governo digital pode contribuir e estd efetivamente contribuindo para uma melhor prestagio de
servicos puablicos e superagdo das desigualdades sociais.

Para trazer uma visdo de um 6rgdo de controle com destacada experiéncia avaliativa, o presente Dossié Espe-
cial “Ciéncia de Dados na Administra¢do Pablica: Desafios e Oportunidades” é aberto com uma entrevista de Taka
Ariga, cientista-chefe de Ciéncia de Dados e Diretor do Laboratério de Inovacio da Agéncia Governamental de
Accountability do Governo dos Estados Unidos — GAO. Taka Ariga chamou aten¢io para questdes que precisam

Revista da CGU ¢ Volume 14 ¢ N° 26 ¢ Jul-Dez 2022 * ISSN 2595-668X



https://doi.org/10.36428/revistadacgu.v14i26.617 
http://Dados.gov.br

EDITORIAL ¢ Dossié Especial “Ciéncia de Dados na Administracao Publica: Desafios e Oportunidades” 165

ser observadas sobre decisGes de politicas pablicas baseadas em inteligéncia artificial, a importancia do relacio-
namento com a academia e aplicacSes praticas da inteligéncia em politicas publicas, incluindo a perspectiva da
previsdo e mitiga¢cio de corrupg¢io.

Em sequéncia A entrevista, o presente dossié apresenta nove trabalhos inéditos, meticulosamente selecio-
nados pela mais concorrida chamada de trabalhos da histéria da Revista da CGU. S3o cinco artigos cientificos e
quatro relatos técnicos, os quais sdo apresentados a seguir.

O artigo "Classificagdo de processos judiciais segundo Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda ONU
2030", de Luiz Fux, Pedro Felipe Santos, Aline Braga, Pamella Edokawa e Jalio Luz de Castro, apresenta a ferra-
menta RAFA 2030, que viabiliza a integra¢do entre a Agenda 2030 da ONU e o STF via aprendizagem de maquina
e analise de dados fazendo a classificagdo de a¢des por ODS da Agenda 2030.

O artigo seguinte "Entorno legal y adopcién de blockchain como herramienta para prevenir la corrupcién en
contrataciones ptiblicas: reflexiones sobre iniciativas europeas y los marcos normativos brasilefios", de Samir Santos
e Lucio Alves Angelo Junior, apresenta os principais desafios e oportunidades para a adocio, pelo governo brasi-
leiro, de blockchain como ferramenta para prevencdo a corrup¢io em contratagdes pablicas.

Ja o artigo "Como somos vistos? Andlise da imagem organizacional publica utilizando ciéncia de dados", de Ca-
rolina Silveira, Carla Marcolin e Carlos Henrique Rodrigues, apresenta por meio de uma técnica inovadora uma
analise da imagem organizacional da ANEEL veiculada na imprensa. O artigo apresenta resultados interessantes,
inclusive uma disparidade recorrente entre o conteido da manchete e o conteido da reportagem em si.

O autor Rubens Quaresma Santos propde no artigo “Estimando a Arrecadagio da Divida Ativa da Unido com
Machine Learning: uma andlise baseada nos dados de arrecadagdo do periodo de 2015 a 2021” a aplica¢do de algo-
ritmos de aprendizado de maquina para projetar a arrecadacio futura em substituicio da técnica da suavizacio
exponencial hoje empregada pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional. Os modelos propostos mostraram-se
ancorados em pardmetros mais amplos e robustos que o calculos atuais, viabilizando uma decisio mais bem
amparada.

Em relagio ao artigo intitulado “Acesso a informagdo no Brasil e ciéncia de dados: classificagio hierdrquica des-
cendente em pedidos realizados a Prefeitura de Sdo Paulo de 2012 a 2019”, os autores Claudio Henrique Fontenelle
Santos e Ana Liicia Romio apresentam técnicas de andlise inteligente de dados para organizar e compreender os
pedidos de acesso a informacio pelos cidaddos, permitindo um melhor entendimento das demandas da sociedade
nesse assunto.

O Relato Técnico “A Regulagido baseada em dados: a era digital na agéncia reguladora de Sdo Paulo” de Itamar
Aparecido de Oliveira apresenta a experiéncia da Diretoria Técnica de Saneamento Basico da Agéncia de Servicos
Publicos do Estado de Sdo Paulo (Arsesp) em seu trajeto de moderniza¢do das atividades regulatérias por meio
de estratégias de anilise de dados. Os resultados indicaram que a ado¢do de metodologias regulatérias baseadas
em andlise de dados contribuiram para melhores andlises regulatérias e decisdes mais refinadas, fortalecendo a
seguranca no ambiente regulado.

Por meio do Relato Técnico “Proposta de framework de internacionalizagdo no contexto da evolugido da Plata-
forma Lattes”, os autores José Francisco Salm Junior, Paulo Henrique de Assis Santana e Geraldo Sorte apresentam
a proposta de interven¢do denominada de framework CV-PTBR que objetiva estabelecer um protocolo de trabalho
conjunto baseado em diretrizes entre as equipes do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
l6gico — CNPq e a Fundacio para a Ciéncia e a Tecnologia — FCT de Portugal para assimilacio das tecnologias
e seus elementos para o uso nos projetos de aprimoramento das rotinas de importacio de dados na Plataforma
Lattes e a evolucio das integracdes de dados na Plataforma CIENCVIAVITAE de Portugal.

Em sequéncia, o Relato Técnico “Ciéncia de Dados no Controle Social em Educagio”, de Glleddson Fryttys Me-
nezes Leite e Hugo Leonardo Tosto Cuoco, discute o uso de ferramenta de business intelligence para anilise de
dados do Sistema de Informagdes sobre Or¢amentos Pablicos em Educac¢do (SIOPE) e do Censo Escolar, visando
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a andlise inteligente das despesas em educag¢do e facilitando a visualizacdo de dados e comparagdo entre dife-
rentes entes da federacio.

O dossié ciéncia de dados é encerrado com o Relato Técnico "Alice: Desafios, resultados e perspectivas da fer-
ramenta de auditoria continua de compras puiblicas governamentais com uso de inteligéncia artificial", de Andre Luiz
Monteiro da Rocha, Matheus Scatolino de Rezende e Tiago Chaves Oliveira, o qual apresenta o histérico da cons-
trucdo e os principais resultados gerados pelo Analisador de Licita¢des, Contratos e Editais (Alice), o sistema de
identificacdo de indicios de irregularidades em compras puablicas.

Finalizando esta edi¢io, apresentamos trés artigos cientificos recepcionados pelo fluxo continuo de submis-
sOes a Revista da CGU.

O artigo “A trajetéria mexicana na consolidagdo do direito de acesso a informacgdo ptiblica: histérico e desafios”, de
Luma Poletti Dutra, discute o pioneirismo do México na regula¢io do direito do acesso a informa¢io na América
Latina por meio de uma pesquisa qualitativa que envolveu entrevistas realizadas com pesquisadores e ativistas
mexicanos.

Os autores Gabriela de Oliveira Silva, Renata Mendes de Araujo e Fernando Filgueiras no artigo “Dados
abertos: uma andlise da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares e de sua rede de hospitais universitdarios federais”
analisaram o grau de alinhamento da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh) e de sua rede de hos-
pitais universitarios federais aos principios da Politica Nacional de Dados Abertos (PNDA).

No artigo “Contribuigdes das dentincias e representagdes para o controle externo realizado pelo Tribunal de Contas
do Estado de Santa Catarina”, os autores Fernanda Camila De Carli e Fabiano Maury Raupp discutiram a partici-
pacio social a partir do nivel de interacio das espécies de controle incidentes pelo Tribunal de Contas de Santa
Catarina sobre a gestdo publica a partir da lente teérica do Novo Servico Publico e da accountability diagonal.

Por fim, agradecemos a atividade voluntaria de revisdo pelos pareceristas que contribuiram para esta edi¢io
por meio de avaliacdes construtivas para o aperfeicoamento dos trabalhos. A todos eles, cujos nomes encon-
tram-se divulgados ao final desta edi¢do, nosso agradecimento.

Desejamos a todos uma boa leitural
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