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Resumo: Esta pesquisa teve por objetivo analisar os procedimentos disciplinares da Universidade de Bra-
silia (UnB), especialmente aqueles realizados no dmbito da Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo
Administrativo Disciplinar (CPSPAD), e a partir disso ponderar o volume de recursos financeiros utilizados
para a realizacdo dessa atividade administrativa. Para tanto, foi efetuada a identificacdo dos custos diretos
e indiretos implicados nas atividades investigativas. A pesquisa € do tipo aplicada, com objetivo descritivo,
usufruindo dos procedimentos metodoldgicos de pesquisa documental, bibliogréfica e estudo de caso. Os
resultados proporcionaram a estimativa de gasto financeiro por Processo Administrativo Disciplinar (PAD).
Em funcgéo das conclusées alcancadas, foi possivel recomendar a ado¢do de medidas de ensino e capacitacdo
da comunidade de servidores publicos da UnB visando dirimir a incidéncia de infragées funcionais que, por
sua vez, refletirdo na minimizacdo de instauracdo de procedimentos disciplinares e, por consequéncia, na
diminuicdo dos custos ao erdrio publico, direcionando tais recursos para atividades precipuas da instituicdo.

Palavras-chaves: Lei 8.112/1990; Universidade Federal; Processo Administrativo Disciplinar; Custos.

Abstract: This research aimed to analyze the disciplinary procedures of the University of Brasilia (UnB), es-
pecially those carried out within the scope of the Permanent Commission for Investigation and Disciplinary
Administrative Proceedings (CPSPAD), and based on this, to consider the volume of financial resources used
to carry out this administrative activity. To this end, the direct and indirect costs involved in investigative
activities were identified. The research is applied, with a descriptive objective, using the methodological
procedures of documentary and bibliographic research and case studies. The results provided an estimate of
the financial expenditure per Disciplinary Administrative Process (PAD). Based on the conclusions reached,
it was possible to recommend the adoption of training and capacity-building measures for the community of
public servants at UnB, with a view to reducing the incidence of functional infractions, which, in turn, will mi-
nimize the initiation of disciplinary proceedings and, consequently, reduce costs to the public purse, directing
these resources to the institution’s core activities.

Keywords: Law 8.112/1990; Federal University; Administrative Disciplinary Proceedings; Costs.
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Resumen: El objetivo de esta investigacién fue analizar los procedimientos disciplinarios en la Universidad
de Brasilia (UnB), especialmente los realizados en el ambito de la Comisién Permanente de Investigacién y
Procedimientos Administrativos Disciplinarios (CPSPAD), vy, a partir de ello, considerar el volumen de re-
cursos financieros utilizados para llevar a cabo esta actividad administrativa. Para ello, se han identificado
los costes directos e indirectos que conllevan las actividades de investigacién. La investigacién es de tipo
aplicado, con objetivo descriptivo, utilizando procedimientos metodoldgicos de investigacién documental,
bibliografica y estudio de caso. Los resultados proporcionaron una estimacion del gasto financiero por Proce-
dimiento Administrativo Disciplinario (PAD). Como consecuencia de las conclusiones alcanzadas, fue posible
recomendar la adopcion de medidas de educativas y formativas para la comunidad de funcionarios de la UnB
con el fin de reducir la incidencia de infracciones funcionales, lo que, a su vez, repercutird en la minimizaciéon
de la iniciacién de procedimientos disciplinarios y, consecuentemente, en la reduccién de los costes para el
erario publico, orientando estos recursos hacia las actividades basicas de la institucién.

Palabras clave: Ley 8.112/1990; Universidad Federal; Procedimiento Administrativo Disciplinario; Costes

1.INTRODUCAO

Na Administracdo Publica, o Processo Admi-
nistrativo Disciplinar baseia-se na Constituicdo Fe-
deral de 1988 e na Lei 8.112/1990. Contudo, a Lei
8.112/1990 possui hiatos normativos de aplicabi-
lidade no Processo Administrativo Disciplinar que
precisam ser suplantados por outras legislagdes,
tais quais: Lei 9.784/1999, Lei 8.429/1992 alterada
pela Lei 14.230/2021, Lei 13.105/2005 e Decreto-Lei
4.657/1942 (CGU, 2022).

No caso da Universidade de Brasilia (UnB), a ins-
tauracdo de processo administrativo investigativo é
competéncia exclusiva de seu dirigente maximo, o(a)
Reitor(a), conforme preceitua o art. 18, inciso VI, do
Regimento Geral da UnB e a Portaria n® 451 do Mi-
nistério da Educacao (MEC), de 9 de abril2010. Para
exercer esse poder disciplinar, o(a) Reitor(a) conta
com o apoio da antiga Coordenacéo de Processo Ad-
ministrativo Disciplinar (CPAD), atualmente Asses-
soria de Acompanhamento e Mediacdo de Conduta
(AAMCQ), instituida na estrutura funcional do Gabi-
nete da Reitoria (GRE).

A CPAD, estabelecida formalmente por in-
termédio dos Atos da Reitoria n® 0212/2014 e n®
1180/2014, teve como principal atividade o asses-
soramento das comissdes apuratorias de ilicitos ad-
ministrativos disciplinares nos aspectos referentes
ao rito processual aplicado a matéria. Além disso,
ela auxiliava a autoridade maxima na elaboragao do
juizo de admissibilidade e o Decanato de Adminis-
tracdo (DAF) na apuracédo de dano, extravio e desa-
parecimento de bem publico.

O principio da eficiéncia, na perspectiva dos
processos disciplinares, requer da Administracdo
Publica que a apuragdo dos ilicitos administrativos
disciplinares seja conduzida de maneira célere, qua-

lificada, eficiente, eficaz e com a menor aplicagao de
recursos publicos possivel, visando a maximizacao
dos resultados em relagdo aos recursos consumidos,
respeitados os direitos do acusado.

Nessa perspectiva, a UnB, em 2019, instaurou
a Comissdo Permanente de Sindicdncia e Processo
Administrativo Disciplinar (CPSPAD) — por inter-
médio do Ato da Reitoria n°® 944/2019 —, objeti-
vando promover a apurac¢ao dos processos adminis-
trativos disciplinares e sindicancias pendentes de
instauracdo dispostos em passivo, apds constatar
um grande volume processual e as consequéncias
proporcionadas pela ndo apuragao dos ilicitos fun-
cionais — que vdo desde a responsabilizacdo dos
agentes publicos que deram causa a ndo apuragao,
perpassando pelo ndo recolhimento ao erario de va-
lores percebidos indevidamente nas diversas irre-
gularidades perpetradas, até a sensac¢ao de impuni-
dade causada pela nao investigacéo.

Como processos disciplinares oneram significa-
tivamente o orcamento publico, torna-se relevante
investigar o volume de recursos financeiros imple-
mentados para realizar a apuracdo de processos
disciplinares, com vistas a proposicdo de agdes
administrativas capazes de minimizar os custos
processuais.

A temadtica do presente estudo objetiva estimar
os custos financeiros empreendidos pela UnB, no
bojo da CPSPAD, para apurar infragées funcionais,
compreendendo desde a instauracdo do processo
investigativo até o seu veredicto, considerando va-
ridveis como: gastos com os servidores integrantes
da CPSPAD, gastos com as atividades de assessoria
juridica, julgamento, servicos de fornecimento de
dgua potavel, energia elétrica, telefone, internet e
prestagao de servigos terceirizados de limpeza, por-
taria e vigilancia.
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Além do objetivo geral de estimar os custos di-
retos e indiretos empreendidos pela UnB na apu-
racdo das infragoes funcionais investigadas no bojo
da CPSPAD, a pesquisa teve como objetivos espe-
cificos: a) calcular os custos diretos e indiretos dos
processos disciplinares investigatdrios realizados
pela CPSPAD na UnB; e b) identificar as principais
caracteristicas desses processos, como a incidéncia
de géneros, infragdées funcionais, julgamentos e
composicao de comissoes.

A pesquisa é relevante para compreender os
processos disciplinares da UnB, identificar poten-
cialidades e fragilidades, e para fornecer informa-
¢Oes a gestdo que fomentem a tomada de decisées
estratégicas e a adogdo de agdes de capacitagao,
treinamento e desenvolvimento de pessoal, visando
minimizar gastos improdutivos e garantir a efetiva
e eficaz prestagcdo de servico publico. Essas ac¢bes
promoverdo, consequentemente, a alocacdo 6tima
dos recursos financeiros escassos nas atividades
precipuas da UnB, que sdo o ensino, a pesquisa e a
extensao.

O presente trabalho tem a intencdo de colaborar
para o fortalecimento e desenvolvimento de agdes
educativas, capacitivas e de prevencéo de infragoes
funcionais, bem como para o aperfeicoamento dos
trabalhos referentes aos processos disciplinares e de
responsabilizacéo.

2. DIREITO ADMINISTRATIVO E O SISTEMA DE
CORREICAO DO PODER EXECUTIVO FEDERAL

A Administragdo Publica pode ser entendida sob
duas oticas complementares. A primeira diz respeito
a atividade palpavel e imediata realizada pelo Estado
para o alcance do objetivo coletivo almejado, en-
quanto a segunda ¢ a esfera de érgaos e pessoas ju-
ridicas com atribuicdes, na forma da lei, para o fun-
cionamento administrativo do Estado (Souza, 2017).

A acdo administrativa do Estado baseia-se, de
forma precipua, mas ndo exclusiva, no direito ad-
ministrativo que, segundo Meirelles (2015, p. 42), é
“o conjunto harmoénico de principios juridicos que
regem os 6rgaos, os agentes e as atividades publicas
tendentes a realizar concreta, direta e imediatamente
os fins desejados pelo Estado”.

Dentro do direito administrativo estda o direito
administrativo disciplinar, que trata da “relagdo da
administracdo publica com seu corpo funcional, es-
tabelecendo regras de comportamento a titulo de de-
veres e proibi¢cdes, bem como a previsdo da pena a
ser aplicada” (CGU, 2022, p. 13.)

Para Gongcalves e Grilo (2021), o “direito ad-
ministrativo sancionador é a expressao do efetivo
poder de punir estatal, que se destina a movimentar
a prerrogativa punitiva do Estado, efetivada por meio
da Administracdo Publica e em face do particular ou
do administrado”.

Ademais, os principios, por serem considerados
o nucleo de um sistema, podem estar: explicitamente
dispostos, como no art. 37 da Constituicdo Federal
de 1988 (legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia); enumerados de forma tex-
tual, como no art. 22 da Lei 9.784/1999 (finalidade,
proporcionalidade, seguranca juridica, interesse pu-
blico, ampla defesa e contraditério, entre outros); ou
néo formulados de maneira explicita e textual. En-
tretanto, independentemente da forma apresentada,
compete a Administracdo Publica a observancia
plena e irrestrita de seus principios em todas suas
acoes (Di Pietro, 2009; Gasparini, 2009; Meirelles,
2015).

Logo, tendo em vista que o direito administra-
tivo disciplinar é aplicado, principalmente, por in-
termédio da instauragdo de Processo Administrativo
Disciplinar (PAD), na realizagdo de procedimento
investigativo acusatério, ndo deve a Administracao
ater-se apenas aos principios que lhe sdo definidos
e expressos, mas também aos demais relacionados
(Granjeiro & Cardoso, 2010; CGU, 2022).

O PAD é o procedimento investigativo usado
na averiguacdo de responsabilidade de agente pu-
blico que comete irregularidade funcional, por agdo
ou omissao, no exercicio do cargo, em funcao dele
ou que tenha relagdo com suas competéncias, e
possui previsdo expressa nos Titulos IV e V da Lei
8.112/1990.

A Lei 9.784/1999, que instrui o processo admi-
nistrativo na Administragdo Publica Federal, com-
plementa o rito do PAD em eventuais lacunas da Lei
8.112/1990 (CGU, 2022). Esse rito é composto pelas
seguintes etapas: a) instauragao; b) inquérito admi-
nistrativo; e c¢) julgamento. Além das fases descritas,
é cabivel ao servidor interessado a interposicao de
recurso em face do julgamento prolatado e o reque-
rimento de revisdo do processo, caso julgue perti-
nente. (CGU, 2022; Brasil, 1990).

Na fase de instauracdo, é realizada a escolha
dos agentes publicos que integrardo a comissao pro-
cessante. A comissdo de PAD sera constituida por
trés servidores publicos estdveis, e um deles sera
nomeado o presidente da comissao, que deverd ser
ocupante de cargo efetivo de mesmo nivel ou supe-
rior, ou deter nivel de escolaridade igual ou superior
ao do acusado. (CGU, 2022).

Revista da CGU * Volume 17 * Ne 31 ¢ Jan-Jun 2025 ¢ ISSN 2595-668X

G



Rodrigo Barbosa da Silva Santos e Abimael de Jesus Barros Costa

77

A comissdo de PAD tem o prazo de 60 dias,
contados a partir da publicagdo do ato, portaria ou
resolugdo que a constituiu, para promover a inves-
tigacdo, sendo admitida prorrogagdo do prazo por
igual periodo, quando devidamente fundamentado
e as circunstancias exigirem. Apés a data de publi-
cacdo do ato instaurador, inicia-se a suspensdo do
prazo prescricional pelo periodo de 140 dias (CGU,
2022).

Conforme o art. 143 da Lei 8.112/1990, cabe a
autoridade competente apurar a irregularidade que
tiver ciéncia. Considerando que a legislacédo é si-
lente quanto a autoridade responsével pela instau-
racao do PAD, incumbe a cada érgao determinar, em
sua estrutura organizacional ou normativo interno, a
autoridade competente para tal (CGU, 2022; Brasil,
1990).

Apés a instauragao do processo, da-se inicio a
fase do inquérito. O inquérito, nucleo do processo, é
marcado pelas agdes de instrucéo, defesa e relatério.
Na subfase da instrucéo, sdo juntados aos autos as
provas e elementos que visam esclarecer os fatos
apurados. Além disso, a instrucdo deve formar a con-
vicgdo do trio processante e da autoridade instaura-
dora acerca da ocorréncia ou ndo de infracdo fun-
cional, subsidiando o ulterior julgamento. As provas
dizem respeito a documentos diversos, oitivas de
testemunhas, declaragdes, acareagdes, diligéncias,
pericias e, por ultimo, ao interrogatério (CGU, 2022).

Apbs a instrucdo probatéria documental e teste-
munhal, serd realizado o interrogatério do acusado.
A realizacdo do interrogatério pela Administracdo
Publica ¢é obrigatdria, sendo sua presenca facultada
ao acusado, podendo este, inclusive, durante o ato,
permanecer em siléncio (CGU, 2022; Brasil, 1990).

Ainda na subfase de instrucdo, a comissao pro-
cessante, apds ter formado o juizo de convencimento,
emitird posicionamento formal acerca da eventual
ocorréncia de infragdo funcional atribuida ao ser-
vidor investigado. O indiciamento marca o fim da
subfase de instrucéo e o inicio da subfase de defesa.

O indiciamento é elemento processual indispen-
sdvel no qual o servidor investigado é formalmente
acusado do ilicito funcional apurado, devendo conter
a especificagdo das infragdes cometidas e a indi-
cacdo do conjunto probatério que fundamentou o
entendimento da comissao. Juntamente com o termo
de indiciamento, ocorre a citagdo do acusado para
que, no prazo de 10 dias, apresente defesa escrita.
Havendo mais de um acusado, o prazo para emissao
de defesa serd comum de 20 dias, a contar da ciéncia
do ultimo acusado (CGU, 2022; Brasil, 1990).

O servidor regularmente citado e indiciado
dispord de prazo razoavel para apresentar defesa
escrita. Caso o servidor acusado e indiciado nao
apresente defesa escrita opte por ndo fazé-la, a co-
missdo processante o declarara revel e solicitard a
autoridade instauradora a nomeacdo de defensor
dativo, que ficard responsdvel por fazer a defesa
escrita, nos termos do artigo 164, §1 e §2, da Lei
8.112/1990. O defensor dativo serd servidor publico
ocupante de cargo efetivo de mesmo nivel ou supe-
rior, ou detentor de nivel de escolaridade igual ou
superior ao acusado. O prazo para apresentacdo de
defesa escrita é devolvido ao defensor dativo para
fazé-la. (CGU, 2022; Brasil, 1990).

Todavia, se no fim da instrugdo ficar compro-
vada a inocorréncia de irregularidade, auséncia de
materialidade e/ou autoria ou incidéncia da pre-
tensdo punitiva estatal, a comissao devera sugerir o
arquivamento do processo.

Na subfase do relatério, o trio processante, ao
receber a defesa, elaborard relatério sintetizando os
principais elementos processuais e as provas que
subsidiaram o firmamento de convicgéo. O relatério
¢é decisivo quanto a inocéncia ou responsabilidade
do agente publico. (CGU, 2022; Brasil, 1990; Me-
dauar, 2009).

Adiante, a ultima etapa do PAD é o julgamento.
Nela, o relatério final da comissdo é submetido a
autoridade instauradora para julgamento, e a auto-
ridade pode solicitar a emissdo de parecer juridico
para apoiar o julgamento. Apds o retorno do pro-
cesso, a autoridade julgadora proferird a decisao, po-
dendo acatar no todo ou em parte ou rejeitar no todo
o relatério da comissao (CGU, 2022; Brasil, 1990).

A autoridade julgadora dispora do prazo de 20
dias para emissdo da decisdo — embora descumprir
esse prazo nao enseje nenhum prejuizo ou irregula-
ridade. A decisao da autoridade sera pela absolvicdo
ou pela condenacgdo do acusado, considerando o
relatério final do colegiado investigativo, exceto
quando este estiver em contrariedade com as provas
carreadas aos autos.

O julgamento poderd, de forma motivada, agravar
ou abrandar a penalidade sugerida ou absolver o
servidor de responsabilidade. Na hipdtese de ser ve-
rificado vicio insandvel, a autoridade julgadora de-
terminara a anulagdo do processo ou uma nova apu-
racdo em caso de instrugdo probatdria incompleta.
Por fim, na hipétese de a infragdo funcional também
configurar crime, o processo sera enviado ao Minis-
tério Publico para apreciacdo de eventual agdo penal
(CGU, 2022; Brasil, 1990; Medauar, 2009).
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Em face da imposicdo de penalidade, é cabivel
recurso administrativo, na forma de pedido de re-
consideragdo ou recurso hierdrquico. Tal pedido de
reconsideragdo deve ser apresentado no prazo de 30
dias e direcionado a autoridade prolatora da deciséao,
sendo passivel de atribuicdo de efeito suspensivo
pela autoridade recorrida. O prazo para andlise do
pedido de reconsideracao é de 30 dias e, na hipétese
de indeferimento, deve ser submetido a autoridade
superior aquela da primeira decisdo (CGU, 2022;
Brasil, 1990; Medauar, 2009).

Além disso, podera ocorrer, a qualquer tempo, a
revisdo do processo disciplinar. De oficio ou a pe-
dido, a revisao ocorrerd se forem apresentados fatos
novos que ensejem a reforma do julgamento, seja
pela inocéncia do acusado ou pela inadequagédo da
pena imposta (CGU, 2022; Brasil, 1990; Medauar,
2009).

3.CUSTOS DE PROCESSOS E SERVICOS NO
SETOR PUBLICO

Padoveze (2014, p. 10) afirma que o ponto me-
dular da contabilidade de custos “é a apuracdo do
custo unitdrio do produto. (Quando falamos em pro-
duto, estamos nos referindo genericamente a todos
os produtos e servicos vendidos na empresa).” Ja Ri-
beiro (2015) enfatiza que a contabilidade de custos
refere-se as técnicas contdbeis e extracontabeis uti-
lizadas por empresa industrial para ciéncia do custo
de fabricacdo de seus produtos.

Martins (2018), assim como Ribeiro (2015), re-
mete os procedimentos da contabilidade de custos
as empresas industriais, considerando que seu nas-
cimento se deu em ambiente comercial no qual o
cerne da aferigdo contdbil estava na transformacgédo
do insumo em produto de forma simples e direta.

Com o processo de industrializagdo, a partir da
Revolucédo Industrial, novos fatores como mdquinas,
estoque, instalagdes, mao de obra, insumos produ-
tivos (combustiveis fdsseis, energia elétrica etc.)
induziram a um novo pensamento da contabilidade
de custos, cujo direcionamento volta-se a obtencao
de lucro da atividade comercial em consideragao aos
fatores de producgao (Padoveze, 2014).

Apesar da contabilidade de custos estar dire-
tamente relacionada a afericdo de custo do pro-
cesso produtivo industrial, sua utilizacdo nao deve
ser restrita a esse contexto. Os autores citados de-
fendem também sua aplicacdo na mensuracdo da
prestacdo de servicos, estabelecendo a diferenca
que a contabilidade de custos nas empresas indus-
triais volta-se, em sua esséncia, para os gastos com
matéria-prima e equipamentos automatizados ou
operados, enquanto que a contabilidade de custos
nas empresas prestadoras de servigos preocupa-se
primordialmente com os custos atinentes a mao de
obra, ou seja, com o prestador de servico e demais
elementos que compdem a atividade (Ribeiro, 2015;
Padoveze, 2014).

E importante salientar que ndo ha facilidade
na identificagdo dos fatores componentes do custo
processual. A auséncia de informagbes assertivas
sugere a realizacdo de rateio dos gastos entre os
usudrios de forma proporcional. Nesse sentido,
vislumbra-se a aplicagdo do rateio na afericdo dos
custos concernentes aos servicos de fornecimento
de 4dgua potavel, energia elétrica, servicos de tele-
fonia, internet e prestagdo de servigos terceirizados
de limpeza, vigilancia e portaria para os processos
disciplinares.

Para fins de afericdo do custo da prestacao de
servico, Padoveze (2014, pp. 449-450) assevera ser
necessdria a realizagdo da estruturagdo do servigo,
que deve contemplar todas as agdes essenciais ao
funcionamento da atividade e o tempo utilizado em
cada uma. Ademais, englobam-se na estrutura dos
servicos os equipamentos, pois “sdo de grande sig-
nificado, tanto em termos de estrutura do servigo,
quanto de relevancia do valor.”

No caso dos custos dos processos investiga-
tivos, caracteriza-se o processo de execucgdo compre-
endido em todas suas etapas da instauragao até o
julgamento, o produto apresentado, o tempo despen-
dido para execucdo, os agentes publicos e os equipa-
mentos e materiais utilizados.

Para fins de cumprimento dos objetivos pro-
postos na presente pesquisa, é importante apre-
sentar os principais conceitos relacionados a conta-
bilidade de custos que serdo objeto do estudo.
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QUADRO 1- CONCEITOS BASICOS DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

TERMINOLOGIA DEFINICAO

Custo

Gasto .
servigo.

Consumo ou utilizagdo de recursos para a geragdo de bens ou servicos.

Dispéndio de um ativo ou criacdo de um passivo, estando ou ndo relacionado a obtencdo de um bem ou

Fonte: adaptado da Norma Brasileira de Contabilidade NBC TSP 34, de 18 de novembro de 2021.

Assim como a Norma Brasileira de Contabilidade
NBC TSP 34, de 18/11/2021, Santos (2018, p. 20)
afirma que o “gasto representa um sacrificio finan-
ceiro para a aquisicado de bens e servigos, sacrificio
esse caracterizado pela entrega ou compromisso de
entrega de recursos, geralmente em espécie”, en-
quanto o custo se refere ao “sacrificio patrimonial
para manutenc¢do das atividades da empresa; geral-
mente, com o objetivo de obtengdo de uma receita.”

Entre os poucos estudos realizados que tratam
do custo de PADs, salienta-se o da Controladoria-
-Geral da Unido (CGU), apresentado no II Encontro
de Corregedorias do Poder Executivo Federal, de
2012, para formacdo de membros de comissdo e
demais agentes que atuam na drea correcional, que
estimou o custo médio dos PADs em R$ 153.970,43.

A pesquisa mais recente sobre este assunto foi
realizada por Nébrega e Tabak (2017). Os autores
utilizaram os dados de 22.737 processos regis-
trados no Sistema de Gestdo dos Processos Disci-
plinares (CGU-PAD), gerido pela CGU, efetuando o
detalhamento dos componentes dos custos, como:
remuneracdo média dos servidores integrantes da
comissdo processante, a partir de dados coletados
junto ao Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdao (MPOG), considerando que os agentes pu-
blicos podem desenvolver atividades em mais de
uma comissdo ao mesmo tempo; a remuneragao
dos advogados publicos responsaveis pela andlise
juridica dos processos; o lapso temporal descritivo
das fases processuais; e os custos implicados nas
reintegragoes.

Noébrega e Tabak (2017) estimaram que o custo
de um PAD ¢é de R$ 44.113,70 para a Adminis-
tracdo Publica, sendo R$ 31.657,40 referente a re-
muneracdo dos servidores na fase de instrugédo, R$
9.956,60 a remuneracdo dos servidores na fase de
julgamento e R$ 2.499,70 despendidos em eventuais
reintegragdes. Esse valor pode ser alterado em razdo
das especificidades de cada drgdo ou da dispensa
de elementos (afastamento de servidores acusados,
defensor dativo, entre outros) que sio, de forma
corriqueira, acionados no decorrer da instrugao
processual.

4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa para compreender os custos envol-
vidos em processos administrativos disciplinares
em uma universidade federal foi desenvolvida em
trés etapas.

Na primeira etapa, foi levantado referencial te-
orico em livros, artigos, dissertacdes e teses para
embasar a pesquisa. Também houve pesquisa docu-
mental com dados secundarios, como: relatdrio final
da CPSPAD, Relatérios de Gestao e Anudrio Estatis-
tico da UnB, processos de contratagdo de servigos
terceirizados, contas de dgua e energia, manutengao
do parque telefénico e depreciagdo de mobilidrio.

Na segunda etapa, a pesquisa analisou os 83
processos investigativos examinados pela CPSPAD,
relacionados em relatério final, que foi composta por
14 servidores transferidos temporariamente para
exercer atividades investigativas, devido ao acumulo
de processos e alta taxa de prescricdo (45,33%),
acima da média da CGU em 2016 (20,9%).

Na terceira etapa, analisou-se dados do relatério
final da CPSPAD, incluindo tipos de processos, in-
fragbes, julgamentos e composicdo das comissées.
A pesquisa seguiu os principios éticos e legais, res-
peitando a Lei de Acesso a Informacao (12.527/2011)
e a Lei Geral de Protecédo de Dados (13.709/2018).

Por fim, os dados dispostos no relatério supra-
mencionado foram analisados, organizados e tabe-
lados em planilha do programa Microsoft Excel por
tipo de processo investigativo, ilicito apurado, com-
posicdo da comissdo processante, género investi-
gado, tempo despendido em cada fase processual e
deciséao.

A pesquisa teve como base julho de 2019, pe-
riodo de plena atuagdo da CPSPAD, e neste artigo
serdo apresentados os dados relativos aos 34 PADs
investigados no periodo.

Os dados referentes aos elementos formadores
do custo processual (custos diretos e indiretos)
foram categorizados e delimitados em custo/hora/
pessoa. Estipulou-se os custos diretos em: remune-
ragdo dos servidores publicos, gastos com alimen-
tagdo e transporte (incorporados a remuneragao), e
gastos com capacitagao.
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Os dados referentes aos custos diretos foram
colhidos a partir de consulta ao Portal da Transpa-
réncia do Governo Federal, de entrevistas com os
procuradores federais e com a autoridade julgadora
e de dados documentais fornecidos pela CPAD refe-
rente as capacitacoes realizadas pelos membros da
CPSPAD.

Os custos indiretos foram determinados em:
gastos com servigos terceirizados de limpeza, vigi-
lancia e portaria, gastos com fornecimento de dgua
potavel, energia elétrica, internet e servigos de tele-
fonia. Tais dados foram obtidos a partir da consulta
aos contratos publicos firmados entre a UnB e em-
presas de prestacdo de servigos, disponibilizados
pela instituicao.

5. CUSTOS DO PAD NA UNIVERSIDADE DE
BRASILIA (UnB)

O tempo de duragdo do processo disciplinar
causa impactos diretos em seu custo financeiro.
Quanto mais longo, mais custoso e menos eficiente,
podendo até perder sua eficicia no que se refere a
pretensdo punitiva estatal. Portanto, o equilibrio
entre a celeridade, eficiéncia e o cumprimento dos
principios administrativos devem ser observados
pela comissdo processante.

A partir da categorizagao dos custos diretos e in-
diretos, foi possivel estimar o custo médio total dos

processos disciplinares executados pela UnB sob o
espectro da CPSPAD. Para a consecugdo desse ob-
jetivo cada processo foi classificado sob a ética da
temporalidade, ou seja, pelo tempo gasto em cada
fase processual.

O tempo transcorrido nas fases processuais foi
calculado em dias uteis, e em seguida, estimou-se
a quantidade de horas tteis (8 horas) que totalizam
a quantidade de dias uteis, tendo em vista que as
acdes empreendidas pela CPSPAD se deram apenas
em dias uteis e em 8 horas uteis.

Cabe ressaltar que as atividades das subcomis-
sOes se desenvolveram em mais de um processo ao
mesmo tempo, contudo a simultaneidade das ativi-
dades nédo causou prejuizo ao andamento de nenhum
processo, pois os tramites processuais dispdem de
procedimentos que demandam o cumprimento de
prazos tanto por parte da comissdo quanto por parte
do servidor acusado.

O custo médio de cada processo foi calculado a
partir da expresséo:

CT = (Cd?°+3+Ci) x Tgi + Cpf + Cj, onde Cd?ou3
= custo direto comissdo composta por 2 ou 3 mem-
bros, Ci = custo indireto, Tgi = tempo gasto na fase
de instrugdo, Cpf = Custo Procuradoria Federal e Cj
= Custo julgamento.

A tabela a seguir apresenta os dados obtidos e
categorizados.

TABELA 1- CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS

Remuneracao média

Assessoria juridica

Julgamento

Servigo terceirizado de limpeza
Servigo terceirizado de vigilancia
Servico terceirizado de portaria
Fornecimento de energia elétrica
Fornecimento de dgua potavel
Fornecimento de internet
Mobilidrio e computador

Servigos de telefonia

R$ 114.475,88 R$ 371,68 R$ 123,89
R$ 28.606,86 R$ 1.300,31 R$ 1.489,93
R$ 33.204,48 R$ 1.509,29 R$ 314,43

R$ 5.185,28 R$ 235,69 R$ 49,10
R$ 14.309,53 R$ 650,43 R$ 81,30
R$ 8.522,92 R$ 387,40 R$ 48,42
R$ 94897081 = - R$ 0,19
R$2.00460 e R$ 0,17
R$85.000,00 e R$ 0,01
RESEHIGEEE | 000 e R$ 3,80
R$99.111,31 & = R$ 0,17

Fonte: elaboragdo propria
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O custo médio total dos processos disciplinares é dado pela soma dos custos diretos e indiretos. Consi-

derando-se os valores expostos na Tabela 1, obtém-se:

TABELA 2 - CUSTO TOTAL INDIVIDUALIZADO

ITEM VALOR

Custo direto total - comissdao composta por 3 membros

Custo total indireto — comissdo composta por 3 membros

Custo total da fase de julgamento (PF/UnB + Reitoria)

Custo total comissdo composta por 3 membros, exceto julgamento

Custo total comissdo composta por 3 membros

Na tabela a seguir, apresenta-se o custo médio individualizado e total dos PADs.

IL.
II.
V.
V.
VI
VIL
VIIL
IX.
X.
XI.
XIIL
XIIIL.
XIV.
XV.
XVIL
XVIL.
XVIIIL
XIX.
XX.
XXI.
XXII.
XXIII.
XXIV.
XXV.
XXVI

XXVIL
XXVIIIL.

XXIX.
XXX.

Fonte: elaboragdo prépria

TABELA 3 - CUSTO TOTAL DOS PADS

INQUERITO
PROCESSO INSTAURAGAO 8H (HORAS UTEIS) TOTAL

27/6/2019
27/6/2019
27/6/2019
27/6/2019
27/6/2019
5/8/2019
10/6/2019
11/6/2019
11/6/2019
5/8/2019
13/6/2019
11/6/2019
23/5/2019
20/5/2019
10/7/2019
13/8/2019
23/9/2019
20/5/2019
20/5/2019
20/5/2019
19/9/2019
5/8/2019
22/8/2019
20/5/2019
20/5/2019
20/5/2019
13/8/2019
19/8/2019
19/8/2019
19/8/2019

1136
1136
4792
1888
3568
5200
1048
896
672
672
7072
224
3528
2048
928
2760
1192
352
424
1280
384
560
592
1432
248
1360
880
1280
1280
1584

R$ 371,67
R$ 109,46
R$ 1.804,36
R$ 481,13
R$ 2.285,49

R$ 548.368,04
R$ 548.368,04
R$ 2.307.379,32
R$ 910.177,80
R$ 1.718.476,20
R$ 2.503.680,36
R$ 506.028,60
R$ 432.896,84
R$ 325.123,72
R$ 325.123,72
R$ 3.404.355,72
R$ 109.577,48
R$ 1.699.231,00
R$ 987.158,60
R$ 448.293,00
R$ 1.329.723,16
R$ 575.311,32
R$ 171.162,12
R$ 205.803,48
R$ 617.650,76
R$ 186.558,28
R$ 271.237,16
R$ 286.633,32
R$ 690.782,52
R$ 121.124,60
R$ 656.141,16
R$ 425.198,76
R$ 617.650,76
R$ 617.650,76
R$ 763.914,28
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PROCESSO INSTAURACAO
XXXI. 19/8/2019
XXXII 1/8/2019

XXXIIL 26/2/2019
XXXIV. 5/8/2019
Total R$ 27.747.492,96

INQUERITO
8H (HORAS UTEIS)
2200 R$ 1.060.290,36
776 R$ 375.161,24
656 R$ 317.425,64
3496 R$ 1.683.834,84

Fonte: elaboragdo propria

Ao analisar o consumo dos recursos financeiros
na fase de inquérito dos PADs, verificou-se que 10%
do total é alocado na subfase de instauracao, 60%
na subfase de instrugdo e 30% na subfase de defesa
e relatério.

Logo, a maior taxa de aplica¢do dos recursos fi-
nanceiros se da na subfase de instrugdo, momento
em que o colegiado disciplinar realiza a producao
das provas, sob o crivo da ampla defesa e do contra-
ditério, que irdo elucidar os fatos tidos como irregu-
lares e a responsabilidade do servidor.

Além disso, é nessa subfase, considerada o cerne
do processo investigativo, que a comissao forma sua
convicgdo sobre a ocorréncia de infragdo funcional o
que, por sua vez, servira de base para eventual indi-
ciamento do servidor e ulterior relatério final.

A anadlise temporal dos PADs trouxe a consta-
tacdo de que o tempo médio usufruido pela CPSPAD
na fase de instrugédo foi de 220,67 dias uteis. A Lei
8.112/1990, em seu art.152, estipula que o prazo
para execucgao do PAD sera de sessenta dias, admi-
tida uma tunica prorrogacao por igual periodo.

Em que pese o prazo médio utilizado pela
CPSPAD exceder o previsto em lei, tal fato ndo cons-
titui nenhum tipo de vicio processual nem incide em
prejuizo ao servidor acusado. A complexidade da
infracdo funcional reflete no prazo de conclusédo do
PAD.

5.1Incidéncia de género

No que se refere a classificacdo de género dos
investigados nos PADs, observou-se que quarenta e
trés eram do género masculino e treze do feminino.

GRAFICO1- INCIDENCIA DE GENERO NOS PADS

Masculino
77%

Feminino
23%

Fonte: elaboragédo prépria

Segundo o Relatério de Gestdo da UnB de 2019, a populacao de servidores era composta de 48% de mu-
lheres e 52% de homens. Entretanto, o Painel de Correicdo em Dados da CGU néo dispunha de categorizacdo
de género dos investigados nos PADs em ambito nacional, o que tornou impossivel a correlagdo dos dados

verificados.
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5.2Incidéncia de infragoes funcionais

Para a consecucéao deste objetivo, foram analisados os termos de indiciamento dos PADs e classificadas
as irregularidades administrativas atribuidas aos servidores faltosos.

GRAFICO 2 - INCIDENCIA DE INFRACOES FUNCIONAIS

Art. 116, inciso |, 8.112/1990
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Art. 116, inciso lll, 8.112/1990
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Art. 116, inciso VI, 8.112/1990
Art. 116, inciso IX, 8.112/1990
Art. 116, inciso X, 8.112/1990

Art. 116, inciso XI, 8.112/1990
Art. 117, inciso I, 8.112/1990

Art. 116, inciso VII, 8.112/1990 1§
Art. 116, inciso VIII, 8.112/1990

Art. 117, inciso V, 8.112/1990

Art. 138, 8.112/1990
Art. 138, 8.112/1990

Art. 117, inciso VII, 8.112/1990
Art. 117, inciso IX, 8.112/1990
Art. 117, inciso X, 8.112/1990

Art. 117, inciso XII, 8.112/1990

Art. 117, inciso XVIII, 8.112/1990

Art. 132, inciso IV, 8.112/1990
Art. 132, inciso V, 8.112/1990
Art. 132, inciso X, 8.112/1990

Art. 20, § 2dalei12.772/2012

Fonte: elaboragéo prdpria

Da analise dos indiciamentos, constatou-se que
os deveres com maior ocorréncia de descumpri-
mento eram relativos ao art. 116 da Lei 8.112/1990:
inciso III, com vinte indicagdes; inciso I, com nove
indicagdes; e inciso IX, com seis indicagdes.

A infracdo de maior incidéncia foi a de inobser-
vancia do dever de observar as normas legais regula-
mentares (art. 116, inciso III). Esse dever determina
ao agente publico o fiel cumprimento das normas,
independentemente de serem constitucionais, legais
ou infralegais (CGU, 2022).

Afigura-se, portanto, no cumprimento desse
dever, o principio da legalidade, no sentido de que
é cabivel ao administrador fazer o que é autorizado
por lei, enquanto ao administrado é possivel a rea-
lizagdo de tudo o que a lei ndo proibe. Aqui, ainda
¢ admissivel a remissdo ao principio da legalidade
no Direito Penal, o qual estipula que nullum crimen
nulla poena sine previa lege, ou seja, ndo ha crime
e nem pena sem a devida previsdo legal, consoante
o inciso XXXIX do artigo 5° da Constitui¢ao Federal
de 1988.

A ocorréncia de qualquer agdo em descompasso
com a “lei, regulamento, decreto, regulamento, por-

taria, instrugdo, resolugdo, ordem de servigo, bem
como decisoes e interpreta¢des vinculantes e princi-
pios neles inscritos” (CGU, 2022, p. 195) é suscetivel
de sancéo disciplinar, apds o devido processo legal,
bastando que tenha ocorrido uma vez.

A segunda irregularidade de maior incidéncia
foi a violagdo ao dever de exercer com zelo e dedi-
cagdo as atribuigdes do cargo (art. 116, inciso I). A
CGU (2022, p. 194), ao descrever o que é tutelado
no referido inciso, relata que o “foco do dever acima
descrito estd na maneira como o servidor desem-
penha suas atividades dentro dos limites da fungao
publica, sendo observados requisitos quantitativos e
qualitativos, associando-se rendimento a eficiéncia
na elaboragéo dos trabalhos.”

Segundo a terminologia, servidor publico é
aquele que se encontra investido, ainda que de forma
transitdria, na atividade de prestacdo de servigo ao
publico. Em razdo disso, as suas atividades serdo
norteadas ao cumprimento do interesse publico, ob-
servando a exceléncia, eficiéncia, ética e probidade
intrinsecos ao exercicio da funcdo publica. Isso
posto, o agir administrativo sem o devido cuidado e
em contrariedade ao servigo publico pode configurar
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a falta aqui mencionada.

Por fim, outra infragdo funcional de maior
ocorréncia nos PADs avaliados pela CPSPAD foi o
descumprimento do dever de manter conduta com-
pativel com a moralidade administrativa (art. 116,
inciso IX). Esse dever, tutelado expressamente no
art. 37 da Carta Magna, impbe ao agente publico
uma conduta integra e pautada em elevados padroes
éticos, visto que, no exercicio da funcéo publica, ele
representa o Estado.

Adiante, as proibi¢des de maior incidéncia nos
PADs examinados pela comissdo per- manente
foram: art. 117, inciso IX, com quatro indicagées;
art. 132, inciso IV (improbidade administrativa),
com trés indicagdes; e art. 20, inciso I, §2°, da Lei
12772/2012, com trés indicagoes.

A proibi¢do de maior ocorréncia foi a de o agente
publico valer-se do cargo para lograr proveito pes-
soal ou de outrem, em detrimento da dignidade pu-
blica (art. 117, inciso IX). O préprio enunciado da
irregularidade é objetivo quanto a conduta que visa
reprimir. E inconcebivel ao agente publico o uso da
funcédo publica a servigo de interesse particular ou
de terceiros.

O valimento do cargo com intuito de se obter
vantagem proépria ou para terceiro independe do be-
neficio perquirido, seja ele financeiro ou nao, bas-
tando, para a ocorréncia da infragdo funcional, a pra-
tica dolosa da irregularidade, sendo desnecessaria a
demonstracao de prejuizo a Administragdo Publica
(CGU, 2022).

A improbidade administrativa (art. 132, inciso
IV) também constou das proibigdes com maior ocor-
réncia nos PADs. Essa vedagdo visa combater ati-
vidades administrativas de grave transgressao ao

principio da moralidade, consistentes em atos de
“desonestidade, falta de retiddo e atuagdo maliciosa
ou perniciosa” (CGU, 2022, p. 231).

Por ultimo, a proibicao do exercicio de outra ativi-
dade remunerada publica ou privada em simultanei-
dade com o exercicio do cargo de professor de ma-
gistério superior submetido ao regime de dedicacédo
exclusiva foi outra infracdo funcional com maior
ocorréncia nos PADs apreciados pela CPSPAD (art.
20, inciso I, §2¢, da Lei 12772/2012).

Essa vedacgéao estabelece que o servidor com de-
dicagdo exclusiva é impedido de exercer qualquer
outra atividade remunerada publica ou privada,
ressalvadas as condicbes autorizadas na lei. A de-
dicacdo exclusiva impele o agente publico a desen-
volver suas atividades apenas na institui¢cdo publica
de ensino, pois recebe uma gratificagdo para isso.

A eventual quebra do regime de dedicacgéo exclu-
siva, além de estar sujeita a responsabiliza¢do admi-
nistrativa, também pode configurar crime na esfera
penal e ensejar a restituicdo ao erario dos valores
percebidos a titulo de dedicacao exclusiva.

Desses dados, depreende-se que toda irregula-
ridade administrativa consistirda em inobservancia
das normas legais e regulamentares, independente-
mente do grau de lesividade e de seus atenuantes e
agravantes, posto que ao servidor é cabivel executar
apenas o previsto em lei.

5.3 Incidéncia de julgamentos

Para o alcance deste objetivo, foram avaliados e
classificados os julgamentos proferidos nos PADs. O

grafico abaixo apresenta, de forma visual, os dados
encontrados.

GRAFICO 3 - INCIDENCIA DE JULGAMENTOS

Inaplicabilidade de sang¢ao

TAC '1

Sang¢oes

Arquivamento

Fonte: elaboragéao prdpria
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Verificou-se que 76% dos PADs tiveram como
julgamento a determinacdo de arquivamento. Esse
indice equivale as hipdteses de arquivamento por ab-
solvigdo, por auséncia de prova ou, ainda, por pres-
cricdo da pretensao punitiva. Percebeu-se que esse
indice de arquivamento se deveu, principalmente,
a influéncia do lapso temporal dos objetos investi-
gados nas apuragdes, resultando na prescri¢do da
penalidade e no perecimento das provas.

Ademais, percebe-se na estatistica a efetivi-
dade do principio da verdade material, de maneira
que os processos investigativos sempre buscam
a verdade fitica e ndo apenas a verdade sabida e
fornecida pelos sujeitos. Dessa maneira, verifica-se

que a maioria das infrac6es inicialmente noticiadas
ndo restaram configuradas apds a devida instrugao
probatoria.

Todavia, seis PADs culminaram em sangdes ad-
ministrativas, sendo trés suspensdes por inobser-
vancia aos incisos I, I1I, IV e IX do artigo 116 da Lei
8.112/1990; por pratica proibitiva disposta no inciso
V do artigo 117 da Lei 8.112/1990; e por descumpri-
mento ao artigo 20, §2°2, da Lei 12.772/2012. Também
foram aplicadas duas adverténcias por infringéncia
aos incisos I, Il e X do artigo 116 da Lei 8.112/1990,
e uma demissdo por violagdo aos incisos III, VIII e
IX do artigo 116 e incisos II, IX e XII do artigo 117,
todos da Lei 8.112/1990.

GRAFICO 4 - INCIDENCIA DE PENALIDADES

Demissao
17%

Suspensao
50%

Adverténcia
33%

Fonte: elaboragéo propria

Em face das penalidades impostas, foram inter-
postos quatro recursos, sendo concedido provimento
a apenas um, cuja decisdo do érgdo recursal foi pela
reforma da decisdo anterior com a determinacao de
arquivamento processual. Nos demais, houve manu-
tengao do julgamento.

Consideragoes finais

Conforme relatado, a atribui¢do de valor mone-
tario ao bem ou servigo prestado néo estd fadada ao
estrito cumprimento de regras contdbeis, de modo
que cabera a organizacao, resguardando o cumpri-
mento das normas legais, tedricas e contdbeis, a
definicdo do método de apropriacdo de custos que
possua maior aderéncia a sua realidade, visando
ao fornecimento de informacoes reais, palpaveis e
fundamentais no processo decisoério, independente-
mente do nivel organizacional provedor do dado re-
levante e do tipo de organizacao.

Nesse sentido, ao correlacionar o objetivo do
presente estudo com o método de custeio a ser apli-
cado, abrem-se caminhos para pesquisas futuras
que visem calcular o custo referencial das comis-
sbes processantes ou, ainda, apreciar outros custos
intrinsecos a atividade disciplinar, como os gastos
suportados pela Administracdo Publica com as tes-
temunhas, na realizagdo de diligéncias em ambiente
interno e externo, na nomeacdo e exercicio de de-
fensor dativo, na realizagdo de pericias, entre outros.

Cumpre registrar que a instancia disciplinar, por
ser onerosa ao erario publico e, ao mesmo tempo,
de aplicacdo obrigatdria, deve ser idealizada como
o ultimo recurso, ou seja, somente deve ser utilizada
no momento em que as ferramentas de restabeleci-
mento da regularidade administrativa ndo surtirem
efeito, pois o direito punitivo necessita ser visto, ob-
servado e aplicado em ultimo caso, de forma sen-
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sivel, imparcial, sigilosa, excepcional, residual e
sem excessos.

Detectou-se que o fator fundamental para o custo
do processo foi o tempo gasto em sua execucdo. A
duracao do processo disciplinar foi responsavel pelo
tamanho do gasto financeiro suportado pela Admi-
nistracdo. Ndo menos importante, a complexidade
do fato investigado também influenciou na extenséo
do prazo apuratdrio.

O presente estudo, ao estimar os custos dos
processos investigativos, forneceu a UnB um pa-
norama dos gastos realizados para o desempenho
da atividade administrativa investigativa e, a partir
disso, suscitou o desenvolvimento de estratégias
que minimizem os custos processuais e aumentem a
eficiéncia dos processos disciplinares, em funcéo da
limitacdo dos recursos financeiros.

A presente pesquisa diferenciou-se de outras
realizadas recentemente pela CGU (2012) e por N¢6-
brega e Tabak (2017) por nao ter realizado somente
a andlise do custo direto, mas também por ter veri-
ficado a influéncia do custo indireto no custo total
do processo investigativo. Além disso, percebeu-se
que essas pesquisas focaram na apuragdo do custo
geral considerando os custos diretos, em razdo de
esses comporem mais de 85% do custo total, o que
demonstra a importancia do fator capital humano
para o Estado.

Em razdo do exposto, sugere-se a UnB que, dentro
de suas condic¢des, adote agdes de capacitacdo dos
servidores membros das comissdes processantes, se
possivel de forma periddica, pois o processo disci-
plinar demanda a aplicagdo de técnicas e conheci-
mentos especificos. A capacitacdo tem o condao de
dirimir a ocorréncia de qualquer fator que impacte
no tramite processual.

Propde-se, também, a promocdo ou incentivo a
capacitacdo dos servidores publicos da UnB acerca
dos deveres e proibi¢cdes dos servidores submetidos
ao regime juridico unico dos servidores publicos

civis da Unido, dos ocupantes da carreira de magis-
tério federal superior, e de legislagdes correlatas, vi-
sando a prevencgao e inibicdo de praticas delitivas.

N&o obstante, recomenda-se, ainda, a capaci-
tagdo periddica dos servidores que atuam diuturna-
mente no setor responsavel pela condugao dos pro-
cessos investigativos, visando ao aperfeicoamento
do juizo de admissibilidade e, por consequéncia, a
reducdo da instauracdo desnecessdria de procedi-
mentos investigativos.

Cabe destacar que este trabalho possui grande
importancia institucional e académica por ser con-
temporaneo e inovador, pois ndo se teve conhe-
cimento de pesquisa anterior que tivesse como
objetivo a estimativa de custos dos processos inves-
tigativos da UnB.

Por outro lado, quanto as dificuldades e limita-
¢oes do presente estudo, evidencia-se a auséncia de
medidores de consumo de energia elétrica e dgua
potdvel individuais nas instalagées prediais da UnB
e a ndo identificacdo de pesquisa anterior que pro-
porcionasse comparacdes capazes de avaliar o ama-
durecimento da UnB, ao longo dos anos, nas ativi-
dades administrativas investigativas.

O estudo comprovou que a inovagdo incremental
da CPSPAD cumpriu com o objetivo para o qual
foi estabelecida, proporcionando a regularizacao
das pendéncias investigativas, ainda que de forma
tardia, mas que contribuiram para o crescimento da
area especializada. Ademais, ante aos resultados ja
apresentados anteriormente, atesta-se que o obje-
tivo geral e especificos provisionados na presente
pesquisa foram atingidos em sua plenitude.

Por fim, cumpre ressaltar que o presente estudo
ndo tem a intencdo de esgotar a discussao do tema,
de modo que se propde, como pesquisa futura, a
andlise de eficiéncia dos processos disciplinares
feitos na UnB ou a estimativa de custo referencial
dos processos disciplinares realizados hodierna-
mente na UnB.
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